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[
I Obras, Infraestrutura,
A

Pavimentacdo em CAUQ de Vias Urbanas do Bairro Cidade Nova

Municipio de Unai/MG — Projeto Basico — Julho de 2026

1. Contexto e Objetivos do Mapa de Riscos

Valor Total Estimado: R$ 2.085.453,21 | Prazo: 120 dias | Lote tinico

Este Mapa de Riscos foi elaborado com base no Projeto Basico da Prefeitura Municipal de Unai/MG para a
contratagdo de servigcos de pavimentagdo em CAUQ das vias urbanas do Bairro Cidade Nova. O contrato sera
regido pela Lei n® 14.133/2021 e executado sob regime de empreitada por preco global, em lote unico.

O objetivo é identificar, analisar e priorizar os riscos que podem comprometer a execugao, o prazo, o custo e a
qualidade da obra, subsidiando as decisbes de gestao contratual tanto pela Contratante (Municipio de Unai) quanto

pela Contratada.

2. Metodologia de Analise de Riscos

A analise de riscos segue a metodologia qualitativa baseada na Matriz de Probabilidade x Impacto (ISO 31000 / IN
SEGES n° 65/2021). O Nivel de Risco é calculado pelo produto entre Probabilidade e Impacto, conforme escala

abaixo:
Nivel Critério (Prob x Impacto) Acao Requerida
CRITICO (220) = 20 (ex: 4x5, 5x4) Tratamento imediato; escalonamento a alta gestéo; plano de contingéncia ativado
ALTO (12-19) 12 a 19 (ex: 4%4, 3x4) Acao urgente; responsavel designado; monitoramento intensivo
MEDIO (6-11) 6 a 11 (ex: 3x3, 2x3) Monitoramento periddico; plano de mitigagdo em vigor
BAIXO (3-5) 3 a5 (ex: 1x3, 3x1) Monitoramento trimestral; agéo corretiva se ocorrer
MUITO BAIXO (1-2) 1a2(ex: 1x1) Aceitar risco; registrar para acompanhamento

Escala de Probabilidade: 1-Raro | 2-Improvavel | 3-Possivel | 4-Provavel | 5-Quase Certo

Escala de Impacto: 1-Insignificante | 2-Menor | 3-Moderado | 4-Maior | 5-Catastréfico

3. Resumo dos Riscos por Nivel

Nivel de Risco Qtd. Riscos
CRITICO 0 -
ALTO 8 R02, R03, R05, R08, R09, R14, R15, R17
MEDIO 12 RO1, R04, R06, R07, R10, R11, R12, R13, R16, R18, R19, R20
BAIXO 0 -
MUITO BAIXO 0 -

4. Matriz de Calor (Heat Map)

A matriz a seguir posiciona cada risco identificado conforme sua Probabilidade e Impacto. Os IDs dos riscos
aparecem nas células correspondentes.

5-Catastroéfico

Prob. \ Impacto 1-Insign. 2-Menor 3-Moderado
5 - Quase Certo 5 10 15
. 12
4 - Provavel 4 8 RO5
. 6 9
3 - Possivel 3 RO7 RO1
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Prob. \ Impacto 1-Insign. 2-Menor 3-Moderado 4-Maior 5-Catastroéfico
R20 R06 R09
R10 R14
R11 R15
R17
6
10
. R12 8
2 - Improvavel 2 4 R13 RO4 2:3
R16
1 - Raro 1 2 3 4 5
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5. Tabela Detalhada de Riscos
ID Categoria Risco / Causa / Consequéncia Prob. Imp. Nivel Mitigacao (Contratada / Contratante)
Risco: Interferéncias com redes subterraneas de Contratada: Identificar e mapear redes
agua, esgoto e energia ndo mapeadas antes da escavagao (item 11.27)
RO Técnico / ] Causa: A_uséncia de map_eamento preciso das 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) Contratante:lFor’nlecer_plantgs/_cadastro
Engenharia redes existentes sob as vias das concessiondrias disponiveis
Consequéncia: Rompimento de redes; interrupgéo Mitigacao: Exigir plano de interferéncias;
de servigos publicos; custo de reparo e atraso vistoria prévia junto as concessionarias
Risco: Aplicagdo do CAUQ fora da faixa de Contratada: Controlar temperatura de
temperatura especificada usinagem e aplicagdo; usar caminhdes
Técnico / Causa: Usina distante do canteiro; transporte sem com lona térmica
R02 E . controle térmico; demora na aplicagéo 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) | Contratante: Exigir registro de temperatura
ngenharia . o i izaca
Consequéncia: Perda de trabalhabilidade e em cada carga; fiscalizagdo em campo
compactagao inadequada; redugao da vida util do Mitigacao: Exigir relatério de controle
pavimento tecnoldgico por lote de aplicagcao
Contratada: Executar ensaios de grau de
Risco: Compactacgéo inadequada da base/sub- compactagao (Proctor) por trecho
base de brita graduada tratada com cimento Contratante: Exigir laudos de
RO3 'IE'écnico / ] Qausa: Equi.pamento de compa(_:tagg“x_) 4 Provavel 4 Maior ALTO (16) corr!pactagé“o antes da liberagdo para
ngenharia inadequado; umidade fora da faixa 6tima pavimentagao
Consequéncia: Deformagdes e trincas prematuras Mitigagao: Controle tecnolégico
no pavimento; reducao da vida util da via obrigatério; ensaio a cada trecho
executado
Risco: N&o conformidade do CAUQ com a Faixa Contratada: Submeter trago e amostras a
C — DNIT 031/2006 aprovagao prévia da fiscalizacdo
Técnico / Causa: Substituigdo nédo autorizada de agregados 2 . - Contratante: Analisar amostras e ensaios
R04 Engenharia ou ligante; controle de qualidade deficiengt]e ’ Improvavel 4 Maior =ARUENE) granulométricos em tempo habil
Consequéncia: Rejei¢ao pela fiscalizagao; Mitigagdo: Ensaios de granulometria e teor
refazimento do revestimento; atraso na entrega de CAP por lote de usinagem
Risco: Interrupcdo da obra por condigdes Contr_atada: Prever sazonalidade no .
cIiméficas (chuvas) planejamento; proteger frentes de servigo
c ) . L Contratante: Analisar prorrogacdes
ausa: Sazonalidade de chuvas na regio; comprovadas por evento climético
RO5 Prazo impossibilidade técnica de aplicar CAUQ e 4 Provavel | 3 Moderado | ALTO (12) extraordinario
compactar em dias de chuva - - i o
P Mitigacao: Incluir folga climatica no
Consequéncia: Atraso no cronograma de 120 cronograma; registro diério no Didrio de
dias; prejuizo a mobilidade urbana Obra ’
Risco: Indisponibilidade ou distancia excessiva da Contratada: Garantir usina com
usina de asfalto capacidade e proximidade compativeis
Causa: Poucas usinas na regido; distancia de com o cronograma
R06 Prazo transporte (DMT) elevada 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | Contratante: Verificar previamente a usina
Consequéncia: Atraso na aplicagéo; perda de indicada pela contratada
temperatura do CAUQ; aumento de custo de Mitigacado: Exigir comprovagéao de
transporte usina/fornecedor na fase de habilitagdo
Risco: Atraso na liberagédo de desvio de trafego t(ﬁgfr:rztacgfﬁ Eﬁgg;ré‘;lcaizo de desvio de
junto a Secretaria de Transito 9 o L
Causa: Necessidade de sinalizagédo de desvio e z Contratante: Agilizar aprovagao junto a0
RO7 Prazo O - 3 Possivel 2 Menor MEDIO (6) | 6rgéo de transito municipal
comunicagéo a populagéo h ) .
Consequéncia: Atraso no inicio dos servigos por M|t|gg(;~ao: Incluir plarjo de desvio como
trecho ’ condicéo para emissdo da Ordem de
Servigo
Risco: Insuficiéncia orgamentaria para custear a
obra (R$ 2.085.453,21)
Causa: Dependéncia de disponibilidade Contratada: N/A (risco da Contratante)
Financeiro / org:amentéria municipal ou de convénio 5 Contratante: Assegurar dotagdo na
R08 Orgamentario Consequéncia: Paralisagédo da obra; 3 Possivel Catastrofico ALTO (15) | LOA/PPA antes da publicagdo do edital
descumprimento contratual pela Contratante Mitigag&o: Confirmar disponibilidade
orgamentdria plena antes do edital
Contratada: Documentar formalmente os
Risco: Atraso no pagamento das medigbes atrasos; notificar antes de suspender
mensais pela Contratante servigos
Financeiro / Causa: Problemas de fluxo de caixa municipal; Contratante: Garantir fluxo de caixa;
R09 o . .| burocracia interna 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) | processar notas fiscais em até 30 dias
rcamentario N N ’
Consequéncia: Paralisagéo da obra pela (item 15.1)
Contratada; encargos moratorios; risco de Mitigagdo: Monitorar cronograma de
resciséo pagamentos; provisionar recursos com
antecedéncia
Risco: Variagao do prego do CAP (ligante
asfaltico) acima do INCC Contratada: Gestao eficiente de compras;
Financeiro / Causa: Regime de prego global com reajuste i contratos antecipados com fornecedores
R10 Orgamentario anual pelo INCC; volatilidade do prego do petrdleo | 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | Contratante: Analisar pedidos de
Consequéncia: Redugdo da margem da reequilibrio econémico-financeiro
Contratada; risco de pedido de reequilibrio conforme legislagdo
econdmico-financeiro
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REFEITU
ID Categoria Risco / Causa / Consequéncia Prob. Imp. Nivel Mitigacao (Contratada / Contratante)
Mitigacdo: Monitorar variagéo de insumos;
clausula de equilibrio econémico-
financeiro
Risco: Baixa competitividade da licitagdo (poucas
empresas com usina prépria na regiao) Contratada: N/A
Licitacso / Causa: Exigéncias de qualificagéo técnica ) Contratante: Calibrar exigéncias de
R11 Contrgtagéo compativeis com obra de pavimentagdo; mercado | 3 Possivel | 3 Moderado | MEDIO (9) | habilitagdo; ampla divulgagéo do edital
regional restrito Mitigagdo: Divulgagdo ampla; sesséo de
Consequéncia: Precos elevados; risco de licitagao esclarecimentos prévia
deserta
Risco: Desatualizacédo do projeto, memorial Cor?tratada_: Apo_ntar divergéncias ao fiscal
", N P assim que identificadas
descritivo ou planilha orgamentaria . . L
Licitagdo / Causa: Alteragdes de campo néo incorporadas ao 2 - Cont’ratante: AtuallzquprOerto € memoria
R12 Contrataggo | projeto original Improvavel 3 Moderado | MEDIO (6) dg F:alctjlo arl1tes Qa !lmtggao B
P R . Mitigacao: Vistoria técnica prévia;
Consequéncia: Divergéncias entre projeto e Seve
L e validacdo do orgamento-base antes do
execugao; aditivos de quantitativo edital
Risco: Subcontratagdo acima do limite de 30% ou Contratada: SOI'C't.a.r autorlzagao previa;
N P manter responsabilidade integral
de parcela de maior relevancia ) i
o ) X X . Contratante: Monitorar subcontratagdes;
R13 Licitagao / Causa: Tentativa de reduzir custos; falta de 2 3 Moderado | MEDIO (6) | exigir documentagéo dos subcontratados
Contratacdo | capacidade técnica propria Improvavel Mitigacdo: Fiscalizacio d teiro:
Consequéncia: Nulidade da subcontratagao; ligacdo: Fiscallzagao de canteiro;
: : controle de ART de servigos
penalidades (item 12.1) e
especializados
Contratada: Manter pagamentos em dia;
Risco: Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria recolher INSS, FGTS e demais encargos
da Contratada Contratante: Solicitar mensalmente
R14 Tl'ab.a|hISt-a’/. Caus_a: le!c_uldades financeiras da empresa; 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) comprovaqtgs (item 13.4); reter garantia
Previdenciario | gestao deficiente de folha de pagamento se necessario
Consequéncia: Rescisao por ato unilateral; Mitigagcdo: Retencgao de 11% para INSS na
responsabilidade subsidiaria do Municipio nota fiscal; exigéncia mensal de
GFIP/eSocial
. . = Contratada: PCMSO, PPRA/PGR
Risco: Acidente de trabalho durante a execucéo IR o
(trafego, usina quente, equipamentos) tEréPflgg:;EC’ sinalizagdo de obra e desvio de
Causa: Obra viaria com trafego de veiculos e - . .
Trabalhista/ | equipamentos pesados; risco de queimadura por Contratante: Fiscalizar condigdes de
R15 ) o ’ 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) |seguranga no canteiro; exigir
Previdenciario | CAUQ quente =
NI documentagdo de SST
Consequéncia: Danos aos trabalhadores ou Miti 50: Exigir PGR e PCMSO:
edestres; autuagdo do MTE; responsabilidade vitigagao: EXIgIr e S
pec ’ ’ inspecdes de SST pela fiscalizagéo;
civil da Contratada Sy
sinalizagdo adequada
R'S?O.: Descartg irregular de residuos (fresado Contratada: Elaborar e executar PGRCC;
asfaltico, material de bota-fora) . .
. contratar transportador licenciado
Causa: Falta de Plano de Gerenciamento de RCC 2 i Contratante: Exigir PGRCC antes do
R16 Ambiental g%(;/l;ggz))ou n&o cumprimento (Res. CONAMA Improvével 3 Moderado | MEDIO (6) inicio: fiscalizar destinagdo de residuos
Consequéncia: Autuagao ambiental; multas; Mltlga(_;aoi Exigir PGRCC como condigéo
- e de emissédo da Ordem de Servigo
responsabilidade do Municipio
Risco: Fiscalizagéo insuficiente do controle Contratada: N/A
tecnoldgico do pavimento Contratante: Designar fiscal habilitado;
R17 Gestaol/ Causa: Quadro técnico mur_1|C|paIlr_eduZ|do para 3 Possivel 4 Maior ALTO (12) e)flglr Ia~udos de ensaio al cada etapa
Operacional | acompanhar todos os ensaios exigidos Mitigagdo: Contratar apoio
Consequéncia: Irregularidades nao detectadas; técnico/laboratorial se necessario;
pavimento com qualidade comprometida relatorios fotograficos mensais
Contratada: Apresentar medi¢cdes
Risco: Fraude em medigbes (quantitativos fidedignas acompanhadas de relatério
superiores ao executado) fotografico
R18 Gestéo / Causa: Presséo financeira sobre a Contratada; 2 5 MEDIO (10) Contratante: Verificar in loco todos os
Operacional falha de conferéncia das medigdes Improvavel | Catastréfico servigos medidos antes de assinar
Consequéncia: Pagamento por servigos nao Mitigacdo: Medigdes acompanhadas de
realizados; dano ao erario visita ao canteiro; registro fotografico
georreferenciado
Contratada: Comunicar formalmente
Risco: Abandono da obra ou resciséo por ggltzlél(zjaedeas;at?;sa(;ar soluggo negociada
iniciativa da Contratada P ) L
Gestéo / Causa: Desequilibrio econémico-financeiro; 2 5 - Contratante: Monitorar sinais de
R19 . . ; ) : ’ . - MEDIO (10) | abandono; acionar garantia contratual;
Operacional dificuldades financeiras da empresa Improvavel | Catastréfico aplicar sangoes
Consequéncia: Paralisagdo da obra; novo Miti 50 G ti tratual de 5%
rocesso licitatério; prejuizo a populagdo ligagdo: arantia contratual de 57
P ) acionavel; monitoramento financeiro da
contratada
Risco: Danos a passeios, muros e acessos de Contratada: Sinalizar e proteger acessos;
iméveis lindeiros durante a execugéo vistoria prévia com registro fotografico
R20 Técnico / ] Causa_l: Trafego Qe maquinas pesadas; espago 3 Possivel 2 Menor MEDIO (6) Cont_ratante: Reg~|strar ocorréncias e
Engenharia reduzido entre via e lotes lindeiros mediar reclamagdes da populagao
Consequéncia: Reclamagdes da populagdo; custo Mitigagdo: Vistoria de vizinhanga prévia
de reparo; desgaste da imagem da obra (cautelar) e pés-obra
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6. Recomendacoes Prioritarias
Com base na analise realizada, destacam-se as seguintes recomendacgdes prioritarias para a gestao contratual:

1. [R0O3/R02] Exigir controle tecnolégico obrigatdrio (compactagédo da base e temperatura de aplicagédo do CAUQ)
como condi¢ao de aceite de cada trecho executado.

2. [R08] Confirmar dotagdo orgamentaria plena (R$ 2.085.453,21) antes da publicagdo do edital.
3. [RO5] Incluir folga climatica no cronograma de 120 dias e monitorar a evolugao fisica mensalmente.

4. [R17] Designar fiscal habilitado (engenheiro civil) com presenca sistematica no canteiro, especialmente durante
a aplicagdo do CAUQ e os ensaios de compactacéo.

5. [R14/R15] Exigir comprovantes trabalhistas e de SST mensalmente; realizar inspe¢des de seguranga do trabalho
no canteiro.

6. [R18/R19] Monitorar sinais de dificuldades financeiras da contratada; manter garantia contratual de 5% durante
toda a vigéncia.
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